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1. Charakteristika spolo¢nosti

Spolo¢nost’ TAJBA, a.s. bola zaloZena dia 15.1.1999 podla § 172 anasl. Zakona ¢&.
513/91 Zb. Obchodny zakonnik.
Jedinym akcionarom spolocnosti TAJBA, as. je AGROFERT, as., so sidlom Pyselska
2327/2, 149 00 Praha 4, Ceska republika.

Struktira akcionarov k 31.12.2017 je uvedend v tabulke &. 1.

St

Tabulka é. |
Vyska podielu na zikladnom imani Iny podiel na
Podiel na ostatnych
Akcionar o hlasovacich polozkich VI
FELR v priavach v % ako na Z1
v %
AGROFERT, as., Praha 5255006 100 100 0
Spolu 5255006 100 100 0

1.1. Profil spolo¢nosti

Podnikatel'ska ¢innost™ spolonosti v roku 2017 bola orientovana hlavne na obchodné
aktivity, vyrobnd ¢&innost’ a na poskytovanie sluzieb. Medzi nosné &innosti méZeme zaradit’:
- obchodovanie s rastlinnymi  komoditami, osivami, priemyselnymi hnojivami,
pripravkami na ochranu rastlin,
- vyroba a predaj toastovanych s6jovych bébov,
- poskytovanie sluzieb vo verejnych skladoch, skladovanie, ¢istenie a susenie
rastlinnych komodit.

1.2. Organizacna Struktira a zamestnanost’

1.2.1. Organiza¢né usporiadanie k 31.12.2017

Organizacna Struktira spolocnosti v obdobi od 1.1.2017 do 31.12.2017 bola nasledovna:
Spolo¢nost’ riadi generalny riaditel spoloénosti, pod ktorého spadaju tieto utvary:

- generalneho riaditel’a
- ekonomicky

- vyrobno-technicky

- obchodny

Sidlo spolo¢nosti je v Cani na Ze]ezniénej ulici €. 2. Okrem toho ma spoloénost’ d’alsie
organiza¢né jednotky (strediska):

v TrebiSove, ul. Cukrovarsk ¢. 2,
v Cecejovciach, ul. Staniéna ¢&. 8,
v KoSiciach, ul. Napdjadla ¢. 5,

v Michalanoch na ¢&. 250,
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v Lucenci, ul. Podjavorinskej 21,

v Michalovciach, ul. Pekarenska 5823/1,

v Hatalove,
v Sennom,

v Moldave nad Bodvou, ul. Zelezni¢na 1

v Jesenskom, Bartova pustatina 211

V priebehu roka 2017 nedoslo k obstaraniu,

(strediska).

resp. k predaju organizaénej jednotky

Spolo¢nost nemé ziadne organiza¢né zlozky mimo tzemia Slovenskej republiky.

1.2.2. Zamestnanost’

Spolo¢nost’ zamestnavala  k 31.12.2017 celkovo

112 zamestnancov a ma4 svoje

organizaéné jednotky na uzemi dvoch krajov, Siestich okresov. Pocet zamestnancov na
jednotlivych organizagnych jednotkdch nie je taky vysoky, aby mohol ovplyvnit’
zamestnanost v regiénoch. Stav zamestnancov je uvedeny v tabulke ¢. 2.

Tabulka ¢ 2

Nizov poloZky

Bezné wétovné obdobie

Bezprostredne predchidzajiice
iétovné obdobie

Priemerny prepocitany po&et zamestnancov 112 111
Stav zamestnancov ku diiu, ku ktorému sa 112 112
zostavuje Gtovna zavierka,

4 4

Z toho poéet veducich zamestnancov

1.3. Organy spoloénosti k 31.12.2017

Najvyssim organom spoloénosti je valné zhromazdenie.

Predstavenstvo:

Predstavenstvo ako $tatutdrny organ spoloénosti pracovalo po cely rok v nezmenenom

zlozeni:

Ing. Robert Konopka
Ing. Ladislav Bajo
Jindfich Machacek
Ing. Ladislav Bitt6

Dozorna rada:

Dozorné rada spolo¢nosti pracovala v nasledovnom zlozeni:

Ing. Kvetoslava Trenéianska
Ing. Sarlota Molnarova
Ivan Struhacka

predseda predstavenstva
podpredseda predstavenstva

Clen predstavenstva
¢len predstavenstva

predseda dozornej rady
¢len dozornej rady
¢len dozornej rady
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Vykonny manaZment:

Ing. Ladislav Bajo generalny riaditel’

Ing. Sarlota Molnérova ekonomicky riaditel

Ing. Ladislav Bitto vyrobno-technicky riaditel
Ing. Jozef Micék obchodny riaditel

1.4. Prehlad spolo¢nosti s majetkovou i¢ast'ou TAJBA, a.s.

Spolo¢nost mala k 31.12.2017 100 %-ny obchodny podiel v nasledovnych
spolo¢nostiach:

» NOVOVES, sr.0., Podjavorinskej 21, 984 01 Lugenec,

» AGROSPOL Kogice, s.r.0., Zeleznicna 2, 044 14 Caria,

Tabulka ¢. 3
BeZné ii¢tovné obdobie
Obchodné meno ) g::tl:;;]a Vysledok ]
a sidlo spolo¢nosti, o Podiel UJ : e hospoddrenia U Uétovna
g Podiel UJ , imania UJ, R
v ktorej ma UJ naZly % | M2 hlasovacich R J, v ktorej ma | hodnota DFM
umiestneny DFM ° | privachv % rema 03 umiestneny (v EUR)
umiestneny DFM (v EUR)
DFM (v EUR)
Deérske ti¢tovné jednotky
NOVOVES, sr.o. 100 100 716 205 - 44 871 716 205
AGROSPOL Koéice s r.0, 100 100 796 280 95101 796 280
Dlhodoby finanény X X X X 1512 485
majetok spolu

2. Hospodarenie spolo¢nosti

2.1. Sprava o vysledkoch podnikatel’skej ¢innosti a o stave majetku
spolo¢nosti v roku 2017

V priebehu roku 2017 sa spoloénost venovala obchodnej a vyrobnej ¢innosti v ramci
predmetu svojho podnikania.

Hlavné aktivity predstavovali obchodné ¢innosti, a to predaj vstupov do rastlinnej vyroby
pre polnohospodarskych prvovyrobcov — priemyselnych hnojiv, osiv, pripravkov na ochranu
rastlin a motorovej nafty. V mensej miere sa spoloénost zaoberala aj predajom kfmnych
zmesi pre drobnych chovatelov hydiny, o3ipanych a dobytka prostrednictvom svojich
maloobchodnych predajni. Vyznamny podiel na obchodnej ¢innosti pripadd na obchod
s rastlinnymi komoditami, predovsetkym potravinarskou a kimnou pSenicou, kukuricou
a repkou.

Trzby za predaj tovaru v roku 2017 boli vo vyske 46 243 tis. EUR, v porovnani s rokom
2016 si nizSie o1 %. Najvdcsi podiel z predaja trzieb za tovar tvoria trzby za predaj
rastlinnych komodit 56,3 %, druhy najviési podiel pripadal na trzby z predaja priemyselnych
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hnojiv 28.8 %. Triby z predaja agrochémie tvorili 7,7 % podiel na celkovych trzbach za
tovar.
V oblasti vlastnej vyroby a sluzieb spolo&nost’ pokracovala vo vyrobe toastovanych séjovych
bobov na stredisku v Michal'anoch. V roku 2017 sa vyrobilo 7 663 ton toastovanych séjovych
bobov, v porovnani s predchadzajicim rokom i8lo o 3,6 % znizenie vyroby.

Trzby za predaj vlastnych vyrobkov dosiahli 2 976 tis. EUR, si na skoro rovnakej trovni
v porovnani s rokom 2016. Trzby za sluzby boli vo vySke 1155 tis. EUR, v porovnani
s predchddzajicim obdobim ide o cca 19 % pokles. Hlavnym dévodom objemu zniZenia
sluzieb bol nizsi objem nédkupu mokrej kukurice astym spojeny pokles sluzieb sugenia.
Sluzby poskytované hlavne polnohospodarskym prvovyrobcom okrem toho zahfiali aj
skladovanie a gistenie polnohospodarskych plodin.

Prehlad trzieb a majetku za roky 2017 a 2016 uvadzame v tabulke &. 4.

Tabulka ¢. 4
PrehPad vybranych ekonomickych ukazovatel’oy (v EUR) 2017 2016
Hospodirska oblast’
Trzby 601, 602, 604 50372 804 | 50 963 954
Vysledok hospodarenia z hospodérskej Einnosti 1123173 992 057
Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie pred zdanenim 935 006 812 021
Pridana hodnota 4398946 | 3894928
Finanéna oblast’
Majetok celkom (netto) 40 972 583 | 39371 640
NeobeZny majetok (netto) 7152222 | 7120410
Obezny majetok (netto) 33814018 | 32245 182
Vlastné imanie 17932889 [ 17172112
Zaviizky celkom vréitane rezerv 23028 194 | 22 187 465
Dlhodoby hmotny majetok 5619370 | 5642986
Pracovny kapital 11305337 | 10 820 070

V nékladovej Casti predstavuju najvicsiu polozku naklady na obstaranie tovaru, ktoré si
v porovnani s rokom 2016 niZsie o cca 3%. Vyraznym podielom na nakladoch spolo¢nosti sa
podielali naklady vynaloZené na poskytnuté sluzby vo vyske 1260 231 EUR, spotreba
materidlu a energie vo vyske 3 249 696 EUR a osobné naklady vo vyske 2 333 621 EUR.

Struktiru nakladov uvadzame v tabulke &, 5.
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Tabulka ¢. 5

Struktira nikladov (v EUR) 2017 2016
Ndklady na obstaranie tovaru 41 527 127 42 695952
Rasilinné komodity, priemyselné hnojivd, pesticidy, osivd
Ostatny tovar
Naklady za poskytnuté sluzby, z toho 1260 231 1091 659
Opravy a udrZiavanie 302 876 233 476
Preprava 368 179 270 461
Strazna sluzba 195 266 179 654
Vykony spojov 22 365 15 807
Ostatné sluzby 371 545 392 261
;)ts;;:]r:é vyznamné polozky nzikladov z hospodirskej Einnosti, 10490 217 10215 662
Spotreba materialu a energie 3249 696 3329296
Osobné naklady 2333621 2182 784
Dane a poplatky 91183 92 750
Odpisy 809 931 770918
Zostatkovd cena DNM, DHM a materialu 16 860 0
Poistné 87214 97 137
Tvorba a ziétovanie opravnych poloziek k pohl'addvkam 237 750 -122 767
Ostatné naklady 3 663 962 3 865 544
Finanéné naklady, z toho: 190 783 189 043
Kurzové straty, z toho: 30979 1413
kurzové straty ku diiu, ku ktorému sa zostavuje (&tovna zavierka 16 0
Ostatné vyznamné polozky finanénych nakladov, z toho: 159 804 187 630
Nékladové uroky 143 533 174 778
Ostatné finanéné naklady 16 271 12 852
Daii z beZnej ¢innosti splatna 84 310 92 658
OdloZen4 dari 116 649 99 381
Niklady spolu 53 669 317 54 384 355

Vyznamné investicie roku 2017:

Na stredisku Michal'any bola prevedena kompletnd vymena vzduchotechnického
zariadenia v obilnom sile vo vyske 196 tis. EUR. Bola realizovana ¢iastotna obnova
vozového parku, spoloénost’ obstarala nakladné motorového vozidlo tovarenskej znacky
IVECO s navesom v hodnote 137 tis. EUR, manipulator tovarenskej znacky CASE v hodnote
71 tis. EUR. Na zvysenie objektivnosti posudzovania kvalitativnych ukazovatelov boli
obstarané 2 ks laboratornych rychloanalyzatorov a 3 ks vihkomerov v hodnote 56 tis. EUR.
Do zaciatku vykupu rastlinnych komodit zirody 2017 boli dané do prevadzky na
organizaénych jednotkdch v Ceéejovciach, v Michalanoch av Kogiciach zariadenia na
automatické odoberanie vzoriek v celkovej hodnote 70 tis. EUR. Zrekongtruovala sa mostova
vdha v Hatalove, prietokova vaha v Trebisove a podlaha skladu priemyselnych hnojiv v
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Hatalove za celkova sumu vo vyske 73 tis. EUR. Vyska investicii k 31.12.2017 dosiahla
816 619 EUR.

Spolo¢nost’ preddva vi&sinu tovarov (vstupov) svojim odberatel'om s odlozenou
splatnost'ou, t.z. financuje zaloZenie Girody rastlinnych komodit. Tomu zodpoveda aj vyska
pohl'adavok z obchodného styku do lehoty splatnosti k 31.12.2017, ktora dosiahla netto
hodnotu 5930 871 EUR. Opravné polozky k pohladiavkam k hodnotenému obdobiu st
vytvorené vo vyske 2178 571 EUR, &o &ini 19% podiel na celkovych pohladavkach
z obchodného styku.

Struktiru kratkodobych pohladdvok (riadok 54 stivahy) uvadzame v tabulke &. 6.

Tabulka ¢ 6
Kritkodobé pohPadivky z obchodného styku 2017 2014
(v EUR)

Pohladavky do lehoty splatnosti: 5930871 7 886 531
IPohladévky po lehote splatnosti: 5 815615 7 321329
Obchodné pohladévky spolu (brutto) 11 746 486 15207 860
opravné polozky -2 178 571 -1975313
Celkom kritkodobé obchodné pohPadivky 9567 915 13 232 547
Inetto

Stav zévizkov z obchodného styku k 31.12.2017 bol vo vyske 2 750 140 EUR, z toho
79 % zéviizkov je v lehote splatnosti a 21 % po lehote splatnosti.

Struktaru kratkodobych zévizkov (riadok 123 stivahy) uvadzame v tabulke ¢. 7.

Tabulka ¢ 7
Kritkodobé ziviizky z obchodného styku 2017 2016
(v EUR)
Zavizky do splatnosti: 2179299 1417 264
Zavizky po splatnosti: 570 841 620 322
bCe]kom kritkodobé ziviizky z obchodného 2750 140 2 037 586
tyku

Celkovy objem Cerpanych bankovych tverov bol k 31.12.2017 vo vyske 17 028 553
EUR. Objem cerpanych tverov kopiruje potrebu prefinancovania obchodnej &innosti
z dévodu pomalého inkasa za dodané vstupy. Okrem bankovych tverov spolo¢nost’ prijala
kratkodobu pdzicku vo vyske 2 500 000 EUR od materskej spolo¢nosti AGROFERT, a.s.

Spolo¢nost’ dosiahla kladny hospodarsky vysledok za uétovné obdobie (po zdaneni) vo
vySke 734 047 EUR. Vynosy vyjadrené Cistym obratom dosiahli v roku 2017 hodnotu
50372 804 EUR. Trzby z predaja tovaru dosiahli hodnotu 46 242 436 EUR.
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Struktiru vynosov uviadzame v tabulke ¢&. 8.

Tabulka ¢. 8

Struktiira vnosov (v EUR) 2016
Trzby za vlastné vyrobky 2975527 2946 534
Trzby z predaja sluzieb 1154741 1422 339
Trzby za tovar 46 242 536 46 595 081
Cisty obrat celkom 50 372 804 50 963 954
Zmeny stavu vniitroorganizaénych z4sob 31 860 -28 901
Vyznamné poloZKy pri aktivicii nikladov, z toho: 32091 79 837
Aktivacia prepravy 32091 79 837
Ostatné vyznamné polozky vynosov z hospodarskej ¢innosti, 3963 993 3980 440
z toho:
Trzby z predaja DNM, DHM SLa0 L
Trzby z predaja materialu e 1384
Vynosy z odpisanych pohFadavok sk H870513
Dotacie 0 3 608
Ostatné vynosy 205He .
Finanéné vynosy, z toho: 2 616 9007
Kurzové zisky, z toho; 2610 25
kurzové zisky ku dnu, ku ktorému sa zostavuje uctovnag zavierka 29 0
Ostatné vyznamné polozky finanénych vynosov, z toho: 0 § 982
Vynosové troky 0 8982
Ostatné finanéné vynosy 0 0
Vynosy spolu: 54 403 364 55004 337

Spolo¢nost’ za rok 2017 u hodnotenych ukazovatelov rentability neklesla pod doporucené
urovne. V porovnani srokom 2016 vykazovala narast u ukazovatelov rentability - index
2017/2016 stipol nad hodnotu 1,12. Zlepsila sa doba inkasa celkovych pohladavok z 94,8
dni na 69,2 dni. Celkova zadlzenost je 56,20 %, index rastu v porovnani s rokom 2016 je
1,00, hodnota zadlzenosti nezmenena. Ukazovatel' trokoveého krytia je 7,51, vyjadruje
kolkokrat zisk prevy3uje troky. Vyssia hodnota tohto ukazovatel'a zlepSuje finanénu situaciu
spolo¢nosti.

Jednotlivé ekonomické ukazovatele uvadzame v tabulke ¢. 9.
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Tabulka ¢ 9
Ukazovatele rentability Rok 2017 | Rok 2016 | Index17/16
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 1,79% 1,57% 1,14
Rentabilita vlastného imanja (ROE) 4,09% 3,61% 1,13
Rentabilita trzieb 1,45% 1,22% 1,20
Ukazovatele aktivity | Rok2017 | Rok 2016 | Index17/16
Doba inkasa celkovych pohl'advok 69,2 94,8 0,73
Doba thrady zavizkov 166,6 158,9 1,05
Doba obratu zasob 159,3 1252 1,27
Ukazovatele likvidity \ ” ‘ Rok2017 | Rok2016 | Index 17/16
Celkova likvidita 1,50 1,52 0,99
Bezna likvidita 0,51 0,68 0,75
Okamzita likvidita 0,34 0,23 1,46
Ukazovatele zadlZzenosti FeE A  Rok2017 | Rok2016 | Index 17/16
Celkovi zadizenost 56,20% 56,35% 1,0
Uverova zadlZenost’ 41,56% 40,38% 1,03
Urokové krytie 7,51 5,65 0,75

Spolognost’ v priebehu roka 2017 splacala svoje zavizky vo¢i peflaznym ustavom, Stitnej
sprave, zdravoinym poistovniam, Sociilnej poistovni av neposlednej miere voci
zamestnancom bez problémov a nacas.

2.2. Navrh na rozdelenie zisku za rok 2017

V riadnej uctovnej zavierke za rok 2017 vykazala TAJBA, a.s. hospodarsky vysledok —
zisk po zdaneni — vo vyske 734 046,81 EUR. Predstavenstvo spolo¢nosti TAJBA, a.s.
navrhuje, aby dosiahnuty zisk po zdaneni bol rozdeleny nasledovne:

- na nerozdeleny zisk minulych roKOV ..........cooveoovoveeeeeeoooooo 630 641,81 EUR
- pridel do zakonného rezervného fondu (10%) ....ooovveveeeeoooeo. 73 405,00 EUR
- pridel do socidlneho fondu  .....o.o.oocoivoioiiieeeeeeeeee 30 000,00 EUR
= L5, 1 ———————————————— 734 046,81 EUR

3. Podnikatel’sky plan a finanény rozpocet na rok 2018

Spolocnost’ pldnuje na rok 2018 dosiahnutie hospodarskeho vysledku pred zdanenim vo
vyske 605 tis. EUR, pri celkovych vykonoch a vynosoch 54 805 tis. EUR a pri celkovych
nakladoch vo vyske 54 200 tis. EUR. Medzi klicové ciele na rok 2018 sa zarad'uje
dosiahnutie pldnovaného objemu predaja rastlinnych komodit vo vyske 132 tis. ton,
priemyselnych hnojiv vo vyske 57 tis. ton. Je d'ale; plinovany predaj agrochémie v hodnote
4 839 tis. EUR a predaj osiv v hodnote 2 410 tis. EUR. Spolocnost’ planuje pokracovat’ vo
vyrobe vlastnych vyrobkov v organizaénej jednotke FFSM Michalany. Plan vyroby
toastovanych s6jovych bobov na rok 2018 je v objeme cca. 8 800 ton.



Na rok 2018 st planované investicie vo vyske 902 tis. EUR. Plan investicii na rok 2018
je orientovany do vietkych oblasti Ginnosti spolocnosti a riei vymenu alebo obnovu fyzicky
opotrebovanych a morélne zastaranych technologickych a strojovych zariadeni, ktorych
d'alSia prevadzka by mohla ohrozit plynulost’ vyroby, bezpeénost price a Zivotné prostredie.
Na obnovu a rozvoj vyrobnych kapacit planuje spolognost vynalozit' 420 tis. EUR, do
ochrany zivotného prostredia 272 tis. EUR, rekonstrukcie budov a obnovy strojového parku si
vyZiadaji 209,5 tis. EUR.

Financovanie spolo&nosti je zabezpecené z vlastnych zdrojov a prostrednictvom
bankovych tGiverov od dvoch komerénych bank v celkovom objeme 20 000 tis. EUR
a Ciastocne aj pdzickou v objeme 2 500 tis. EUR od materskej spolo¢nosti AGROFERT, as.

4. Iné dolezité informdcie o spolo¢nosti

4.1. Informacie o konsolidovanom celku

Spolo¢nost’ je sudastou koncernu AGROFERT a konsolidovant tétovnu zdvierku za
vietky skupiny uctovnych jednotiek konsolidovaného celku zostavuje AGROFERT, as.,
Py3elska 2327/2, 149 00 Praha 4.

4.2. Vplyv ¢innosti spoloénosti na ¥ivotné prostredie

Prevadzky spolognosti nevytvaraji vyznamné rizika pre Zivotné prostredie. Vedenie
spolocnosti priebezne kontroluje vplyv Einnosti na Zivotné prostredie vo svojich prevadzkach.
Raz rotne, v zmysle platnych predpisov sa vykonava prepocet emisii pri pracovhom chode
obilnych sui¢iek. Vzniknuté emisie svojim obsahom nemaj negativny vplyv na Zivotné
prostredie. Spolo¢nost dlhodobo investuje do technoldgif znizujicich emisie tuhych
zneCist'ujucich latok, ako su prach a aerosdly. V roku 2017 bola vykonand rekonstrukcia
takehoto zariadenia v nakupnom sklade Michal’any.

Uskladiiovanie nebezpeénych odpadov je zabezpecované v zmysle zikona o odpadoch
a nasledne likvidaciu zabezpecuje firma na to odborne sposobila.

4.3. Informicie o vyznamnych rizikich a neistotich

Vo svojom komplexnom programe riadenia rizika sa spolo¢nost sustred’uje na
nepredvidatelnost’ finanénych trhov a sna{ sa minimalizovat’ moZné negativne dosledky na
finan¢nu situdciu spolonosti. Obchody s pouzitim zabezpecovacich derivatov realizované
neboli. V stvislosti s vykézanym ziskom spolo€nost’ zvlada rizika likvidity, riadi finan¢né
riziko a financ¢né toky. O ostatnych rizikach, neistotach nemame vedomosti.



4.4. Vyznamné udalosti po sivahovom dni

Po 31. decembri 2017 a do diia zostavenia vyrocnej spravy spolo¢nost’ nezaznamenala
Ziadne také udalosti, ktoré by vyznamnym spdsobom ovplyvnili aktiva a pasiva spolo¢nosti
alebo by si vyZzadovali zverejnenie v tejto vyrocnej sprave.

4.5. Iné informacie

Spolo¢nost’ v priebehu roka 2017 nevyvijala Ziadnu ¢innost’ v oblasti vyskumu a vyvoja,
ateda nemala Ziadne vydavky na uvedené &innosti V sledovanom obdobi spolo&nost’
neobstarala Ziadne vlastné akcie, dogasné listy, do¢asné listy ovladajiicej osoby.

KONTAKT:

?AJBA, a.s.
%elezniéné 2
Caria 044 14

sekretaridt generalneho riaditel'a spolognosti:
Tel.: +421/55/6999525

Fax.: +421/55/6998529

E-mail: sekretarka@tajba.sk
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